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Ficha Técnica 2013 

 
Evaluación de Consistencia y Resultados para el Ejercicio 

Fiscal 2013. 
 

Evaluación Externa del Programa Presupuestario: E009 Igualdad de Oportunidades 
de Educación. 

 

1.- Datos Generales: 
 

 

Unidad       responsable       de       dar 
seguimiento a la evaluación (UR). 

Unidad   Responsable   del Instituto de 
Educación para Adultos de Tabasco. 
 
MAPP. Raúl Ochoa Bolón. 
Encargado de la Dirección de Planeación y 
Evaluación Operativa. 
 
Lic. Deysi Sánchez Trujillo. 
Titular de la Unidad de Asuntos Jurídicos. 
 
Lic. Adriana María González Aranda. 
Comisaria Interna. 
 
Lic. José Alberto Juárez Chalé. 
Director de Administración y Finanzas. 
 
Lic. Adrián González Gutiérrez. 
Jefe del Departamento de Vinculación de la 
Coordinación de Planeación Estatal. 

Servidor  público  responsables  de 
dar seguimiento a la evaluación. 

 

MAPP. Raúl Ochoa Bolón. 
Encargado de la Dirección de Planeación y 
Evaluación Operativa. 
 
Correo electrónico: rochoa@inea.com.mx  

 

Teléfono: 3-51-00-35; 3-51-04-09; Ext. 504. 

Unidad administrativa responsable de 
operar el programa. 

 
 
 

Departamento de Evaluación Institucional. 
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Servidores públicos de la unidad 
administrativa responsable de operar el 
programa. 

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y 
EVALUACIÓN  

MAPP. Raúl Ochoa Bolón 
Director de Planeación y Evaluación. 
 
DIRECCIÓN DE ACREDITACIÓN Y 
CERTIFICACIÓN  
Lic. Gabriel Ángulo Alpuin 
Director de Acreditación y Certificación. 
 
DIRECCIÓN DE INFORMÁTICA  
Lic. Francisco Javier Ayala 
Director de Informática. 
 
DIRECCIÓN DE PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN 
Lic. Jorge A. Ramírez Macías 
Director de Promoción y Difusión. 
 
DIRECCIÓN ACADÉMICA Y SERVICIOS 
EDUCATIVOS  
Lic. María Jesús Aquino Madrid 
Directora Académica y Servicios Educativos. 
 
DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y 
FINANZAS 
L.C.P. José Alberto Juárez Chalé Director de 
Administración y Finanzas. 
 
UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS  
Lic. Deysi Sánchez Trujillo 
Titular de la Unidad de Asuntos Jurídicos. 
 
UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN 
Lic. Nadxieli Isabel Saynes Escobar 
Encargada de Despacho de la Unidad de 
Transparencia. 
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2.- Datos generales de la contratación: 
 

 

Proceso de contratación. Adjudicación Directa. 

Monto del contrato. $350,000.00 SIN IVA. 

Número de contrato. IEAT_SERVICIOS-006/2015 

 

 
 
 

3.- Datos curriculares de la consultoría externa: 
 
 
 

TECSO 
 

TECNOLOGÍA SOCIAL PARA EL DESARROLLO SA DE CV 
 

 
Razón Social: Tecnología Social para el Desarrollo Sociedad Anónima de 
Capital  Variable. 
RFC: TSD070109D89. 
Fecha de Inscripción: 23-01- 2007. 
Domicilio Fiscal: Calle Fragonard No. 91 Co. San Juan Mixcoac, Distrito Federal, 
C.P. 03730. 
Representante Legal: Víctor Manuel Fajardo 
Correa Sitio Web: www.tecso.org.mx 

 
Tecnología Social para el Desarrollo (TECSO), es una consultoría, creada en el 
año 2006, bajo la figura jurídica de sociedad anónima que surge a partir del 
interés de un grupo de investigadores, economistas, sociólogos y actuarios por 
intervenir en las diferentes etapas de los proyectos y programas  de desarrollo 
social, a fin de hacerlos más eficientes en la consecución de metas y el uso de 
recursos para lograr un mayor impacto entre la población  objetivo. 

 
TECSO tiene el interés central de promover, elaborar, poner en marcha, dar 
seguimiento y evaluar  proyectos de desarrollo de carácter integral. Con este fin, se 
interesa  particularmente  en  la  elaboración  de  una  tecnología  para  el  
desarrollo, basada en  aspectos  técnicos y humanos que intervienen en el diseño y 
puesta en operación de proyectos y programas que definen su impacto en distintas 
esferas de la vida social. 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.tecso.org.mx/
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4.- Datos relevantes de los consultores: 
 
 

VÍCTOR MANUEL FAJARDO CORREA 
 

 Apellido/s: Fajardo Correa 
 Nombre/s:  Víctor Manuel 

 Fecha de nacimiento: 17 de mayo de 1970 
 Nacionalidad: Mexicana 
 Estado civil: Soltero 

 Educación: Historial Académico 100% de Créditos de la Licenciatura en 
Economía. 

 Pertenencia  a  cuerpos  profesionales:  Red  Latinoamericana  Alimentaría 
Escolar. 

 Otras  habilidades:  Manejo  en  herramientas  de  Office,  Manejo  de  paquete 
estadístico SPSS. 

 Puesto actual: Director General  de Tecnología Social para el Desarrollo S.A de 
C.V, Director General del Instituto en Tecnología    Social A.C. 

  Años en la empresa: Agosto del 2000 a la fecha como director del Instituto 
en Tecnología Social, Diciembre del 2006 a la fecha de Tecnología Social para 
el Desarrollo y Consultor de la Auditoría Superior de la Federación desde 2008. 

 Calificaciones  principales: L ic .  en  Economía  por  la  Universidad  Nacional 
Autónoma de México. 

 Experiencia específica regional: 
 

 2013: Consultor TCIO, para FAO México, para la misión: México FAO/Banco 
Mundial PC. Proyecto de Desarrollo Rural Sustentable, Fideicomiso de Riesgos 
Compartidos (FIRCO).  
  
 2013: Consultor Internacional para AESA, Misión de corto plazo para la 
Formulación de un Programa de Apoyo Presupuestario – Contrato de Reforma Sectorial 
política pública desarrollo rural en Colombia. 
  
 2012-2013: Consultor Internacional por parte de FAO para el PRODEP-
Nicaragua.   
 2012-2014: Consultor para la misión de apoyo a la articulación entre los 
procesos de desarrollo y paz y para la formulación y mejoramiento de los planes de 
desarrollo  en las zonas de influencia del Programa de “Desarrollo Regional, Paz y 
Estabilidad” – Colombia. 
  
 2012: Consultor para la Misión de Supervisión del Programa FAO/CP. 
HONDURAS: Proyecto de Administración de Tierras.  
  
 2012: Evaluación del Marco Lógico e Indicadores del Programa de Activos 
Productivos para el Desarrollo Rural, SAGARPA-México.  
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            2011-2012: Auditorías a Fondos Federales en diversas entidades de México. 
  
 2009-2013:  Desarrollo del Sistema de Evaluación del Desempeño, Marco 
lógico y Presupuesto Basado en Resultados en las entidades Colima, Tabasco, Baja 
California, Durango, México, Nuevo León, Veracruz, Sinaloa, Nayarit, Yucatán, 
Michoacán en Órganos de Auditoría y Gobiernos Locales.  
 
 2010-2011: Desarrollo del Sistema de Inversión Pública Estatal (SIPE) para 
evaluación en Sinaloa, México. 
 
 2008-2010: México, Consultoría en Gestión para Resultados y Sistema de 
Evaluación de Desempeño a nivel Nacional en México, Auditoría Superior de la 
Federación.  
 
 2008-2010: Unión Europea y Gobierno del Estado de Chiapas, Diseño y puesta 
en marcha del Sistema de Monitoreo y Evaluación del PIDSS/PRODESIS en Chiapas 
México  
 2006-2009: Desarrollo del Diagnóstico, planeación estratégica y del sistema de 
evaluación de los Centros de Desarrollo Comunitario de fundación AMPARO. 
  
 2007-2009: Desarrollo de la Metodología y Sistema para la Evaluación de la 
Vulnerabilidad Social dentro del Programa de Recuperación Social de Cartera en 
materia de Vivienda, México.  
 
 2008: Consultor a Nivel Nacional para FUNDES-LEVANTA en la “Evaluación de 
los Créditos a PYMES del Programa de Garantías”.  
 
 2005-2007: Food for Development, Desarrollo del Sistema de Información 
Territorial. Evaluación Nacional de los desayunos Escolares en México 2005 y 
Evaluación en el Estado de México.  
 
 2003-2004: Diversas capacitaciones, conferencias y cursos en materia de 
seguridad alimentaria y alimentación escolar en México, Uruguay, República 
Dominicana, Chile y Yemen.  
 
 2005: México, Chiapas. Evaluación del Programa de Desayunos Escolares 
(UNAM).  
 2002-2004: México, Chiapas. Asesoría, supervisión, capacitación, comisiones y 
evaluación  sobre los Programas de Alimentación del DIF-Nacional.  
   
           1996-2000: Implementación del Modelo de Evaluación de la Gestión Pública en 
México.  
 1995: Implementación del Programa de atención a Zonas Marginadas en 
Chiapas.  
 1993-1994: Evaluación de los Programas Mujeres en Solidaridad, Fondos 
Municipales, Niños en Solidaridad, Escuela Digna, Hospital Digno, Crédito a la Palabra, 
Obras y Servicios.  
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NANCY PAOLA HERNANDEZ CLAVIJO 

 
DIRECCIÓN: 
Calle Arenal 545 – Tepepan Distrito Federal – México. 
Nacionalidad: Colombiana. 
Fecha de Nacimiento: 15 Mayo de 1985. 
 
ESTUDIOS 
Maestría en Administración Pública y Política Pública, 2014. 
ITESM-CCM, México. 
 
Economista: 
Universidad de la Salle, 2011, Bogotá – Colombia. 
 
CURSOS 
Evaluación de Decisiones Estratégicas. 
Universidad Católica de Chile, 2014, Online. 
 
Cooperativismo con Énfasis en la Actividad Financiera. 
2011, N&M Auditores y Consultores, Bogotá – Colombia. 
 
Auxiliar Contable, Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA, 2003, Bogotá 
 
IDIOMAS 
Inglés, nivel básico en escritura y lectura. Francés, nivel básico en escritura y lectura. 
 
EXPERIENCIA LABORAL  
Coordinadora de Proyectos 2014 – Actualmente, TECSO SA de CV, Coordinación de la 
evaluación de Diseño del programa presupuestario: Atención a la  Demanda  Social  
Educativa,  Igualdad  de  Oportunidades  de  Educación, financiados con el Fondo de 
Aportaciones para la Educación Básica y Normal (FAEB) del año fiscal 2013 – 
Secretaria de Educación de Tabasco. Coordinación de la evaluación de Diseño del 
programa presupuestario: Servicios de Educación Superior – Universidad Juárez 
Autónoma de Tabasco 2014. Participación  en  la  evaluación  de  Consistencia  y  
Resultados  del  Fondo  de Aportaciones para el Fortalecimiento  de las Entidades 
Federativas (FAFEF) del año fiscal 2013, del Programa PROSSAPYS – Puebla. 
 
Analista e Investigador, Área Calidad de Vida. 2011 - 2012 Centro AMAR, Bogotá – 
Colombia. Recolección y análisis de información y de datos estadísticos para evaluar 
una política pública implementada por el gobierno distrital que busca mitigar el trabajo 
infantil, mejorar las condiciones socioeconómicas y de calidad de vida de los 
beneficiarios del programa. Aplicación de encuestas. Manejo de base de datos. 
Construcción de indicadores e interpretación de resultados. 
 
Jefe de Tesorería 2007 - 2012 Mercanet Ltda, Bogotá – Colombia. Proceso  de  
cobranza.  Emisión  y  órdenes  de  pago.  Seguimiento  del  presupuesto financiero. 
Control del nivel de gastos y costos con los proveedores. Análisis y control de las 
cuentas contables. Manejo de proveedores. Auditoria a documentos contables. 
Responsable de conciliaciones bancarias y del manejo de los bancos. 
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5.- Descripción sobre la experiencia en evaluación comprobada del evaluador: 
 

A). Formulación de Planes, Programas y Presupuesto basado en Resultados: 
 
Tecso ha intervenido en el diseño de diversos planes y programas a nivel nacional 
e internacional, tales como: 
 
 Programa de   Desarrollo de las Organizaciones de la Sociedad Civil para la 

Región Andina (Perú, Bolivia, Colombia y Ecuador). 

 Plan Estratégico, Plan Operativo General, Plan Operativo Anual, Marco Lógico 
y estructura programática para la Comisión Nacional de Áreas Naturales 
Protegidas, CONANP-Región Sur, Instituto de Guerrerense   para la Atención 
de las Personas adultas Mayores (IGATIPAM), Apertura Programática bajo el 
esquema de Presupuesto basado en Resultados, en el Instituto Electoral del 
Estado de México (IEEM), en el Instituto Electoral y de Participación Ciudadana 
de Baja California (IEPCBC), en el Órgano de Fiscalización de Baja California y 
en el Órgano de Fiscalización de Nayarit, dirigido a Municipios,   Fondos del 
Ramo 33-Colima, Secretaría de Planeación de Nayarit (FAFEF y FISE). 

 
TECSO  ha  capacitado  a  28  Estados  de  la  República  teniendo  casos 
concretos en donde ya se encuentran operando el PbR y el SED, siendo 7 
Estados,   287 Municipios que ya operan o se encuentran en elaboración, 
teniendo así el PbR para 198 Programas aproximadamente y más de 1,300 
indicadores. 

 
Se desarrollaron una serie de indicadores estratégicos y de gestión  para entidades 
y municipios como: Morelia, Michoacán, Campeche, Champotón, Colima, Estado 
de México, Tijuana; para la medición de los resultados de los servicios municipales 
entre otros, destacando los servicios de: 
 
 Agua potable. 
 Drenaje y alcantarillado. 
 Tratamiento de agua residual. 
 Alumbrado público. 
 Limpia, recolección, traslado, tratamiento, y disposición final de residuos sólidos. 
 Urbanización de calles. 
 Parques y jardines. 
 Mercados y Centrales de abasto. 
 Panteones. 
 Rastros. 
 Seguridad pública. 
 Diseño del PbR 2015 bajo el Método del Marco Lógico para la Universidad 

Autónoma del Estado de México (UAEM). 
 Diseño del PbR 2015 bajo el Método del Marco Lógico para el municipio de 

Champotón, Campeche. 
 Diseño del PbR 2014 bajo el Método del Marco Lógico los municipios del Estado 

de Campeche, ASECAM. 
 Diseño del PbR 2015 bajo el Método del Marco Lógico para el municipio de 

Tecomán, Colima. 
 Diseño  del  PbR  2014  bajo  el  Método  del  Marco  Lógico  para  el  Instituto 

Electoral del Estado de México (IEEM). 
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 Construcción de la Matriz de Indicadores bajo el Método del Marco Lógico para 

29 Programas  de Órganos Autónomos y 20 Programas Municipales del Estado 
de México. 

 Diseño del Presupuesto basado en Resultados para los 58 Programas de las 
dependencias del H. Ayuntamiento de Morelia. 

 Diseño   del   Presupuesto   basado   en   Resultados   para   11   Programas 
Municipales del Estado de Michoacán. 

 Programas Alimentarios en diversos Estados (Chiapas, Oaxaca, Tamaulipas, 
Guerrero). 

 Programa de recuperación de cartera, INVI e INFONAVIT.  
 Programa  de  Desarrollo  Integral  y  sustentable  de  la  Selva  PRODESIS, 

Chiapas. 
 Marco Lógico y SED de los Servicios Municipales  (Tabasco, Colima, Sinaloa, 

Durango y Nayarit). 
 Marco Lógico y SED   de 4 Instituciones de Gobierno del Estado de Colima 
 (Supremo Tribunal de Justicia, Secretaría de Planeación, y el Órgano Superior 

de Auditoría y Fiscalización Gubernamental). 
 Asesoría en Programas para diversas Organizaciones Sociales como Food for 
 Development, Fundación Amparo, Junta de Asistencia Privada, SANUT A.C., 

entre otros. 
 
B). Sistemas de Evaluación, Construcción de Indicadores, Evaluación de 
Impacto y Auditorias de Desempeño: 
 
 En  el  2014  se  participó  en  la  elaboración  del  capítulo  4  denominado 

“Evaluación                     del                     impacto                     de                     la 
administración de tierras. Guía Metodológica”; del documento “Guía de Evaluación 
de los Proyecto de Administración de Tierras. De acuerdo a la experiencia de 
Centro América”; en colaboración con los coautores Rafael Montero y Fabrice 
Edouard; la publicación pertenece a FAO y Banco Mundial.  

 En  el  2014  se  participó  en  la  elaboración  del  capítulo  4  denominado  México, 
Tijuana; para la medición de los resultados de los servicios municipales entre otros, 
destacando los servicios de: “Evaluación del impacto de la administración de 
tierras. Guía Metodológica”; del documento “Guía de Evaluación de los Proyecto de 
Administración de Tierras. De acuerdo a la experiencia de Centro América”. 

 Proyecto FAO-NICARAGUA 2014. Proyecto de Asistencia Técnica, la cual tuvo por 
objetivo realizar los ajustes necesarios a los Términos de Referencia para la 
contratación de la firma que realizará el levantamiento de la línea base del 
PRODEP II, ello derivado de la revisión de la información obtenida en la evaluación 
hogar del PRODEP I. 

 Proyecto REDPRODEPAZ Colombia y Unión Europea 2014. Misión que tuvo por 
objetivo el desarrollo de una Matriz de Indicadores de sostenibilidad de las 
entidades   facilitadoras   de   los   Programas   de   Desarrollo   y   Paz   y   la 
Redprodepaz. Asimismo se desarrolló una herramienta informática para selección 
de proyectos productivos con base en criterios de viabilidad social, económica y 
medio ambiental. 

 Evaluación de Desayunos Escolares en Oaxaca y análisis de la Calidad del Agua 
para el DIF Oaxaca. 

 Línea de base del Proyecto Desarrollo Social, Integral y Sostenible (Prodesis) 
Chiapas - Unión Europea (UE) 
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 Evaluación del Proyecto de Ordenamiento de la Propiedad (PRODEP) 
 Evaluación del Programa de Garantías para PYMES para BBV Bancomer, HSBC, y 

Santander Serfín. Levanta – Fundes. 
 Evaluación del Programa de Desayunos Escolares en Secretaría de Desarrollo 

Social de Chiapas. 
 Evaluaciones   realizadas   al   sistema   para   estudios   socioeconómicos   del 

Programa de Compra de Cartera y Condonación Social INVI e INFONAVIT a nivel 
Nacional. 

 Evaluación   del   programa   de   Capacitación   y   fortalecimiento   de   las 
Organizaciones de la Sociedad Civil. 

 Evaluación del programa de servicio social comunitario de la SEDESOL Desarrollo  
del  SED  Entidades  de  fiscalización  en  los  Estados  de  Colima, Tabasco, 
Durango, Nayarit y Ayuntamientos de Nayarit, Colima, Tabasco, así como el 
Ayuntamiento de Tijuana. 

 Evaluación del POA DIF-Tlanepantla, Estado de México y Ayuntamiento de 
Tijuana. 

 Asesoría en el apoyo a la articulación entre los procesos de desarrollo y paz y para 
la formulación y mejoramiento de los planes de desarrollo  en  las zonas de  
influencia  del  Programa  de  “Desarrollo  Regional,  Paz  y  Estabilidad”  – 
Colombia, UE. 

 Asesoría para la construcción de Línea Base del Proyecto de Administración de 
 Tierras, FAO. 
 Evaluación de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Estatal (FISE) del año fiscal 2013 – Puebla. 
 Evaluación de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento  de las Entidades Federativas (FAFEF) del año fiscal 2013 – 
Puebla. 

 Evaluación de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones Múltiples 
(FAM) del año fiscal 2013 – Puebla. 

 Evaluación de Diseño del programa presupuestario: Atención a la Demanda Social 
Educativa, : Igualdad de Oportunidades de Educación, Fortalecimiento de los 
procesos de Superación Profesional y Mejora Continua, financiados con el Fondo 
de Aportaciones para la Educación Básica y Normal (FAEB) del año fiscal 2013 – 
Secretaria de Educación de Tabasco. 

 Evaluación de Diseño del programa presupuestario: Servicios de Educación 
Superior – Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 2014. 

 Evaluación de Consistencia y Resultados del Programa de Educación para el 
Desarrollo Universidad Autónoma del Estado de México -2014. 

 


